Tulevaisuuden logistiikka ei synny
itsestaan — kuka maarittaa pelisaannot?

EU-saantely, standardit ja yritysten vaikutusmahdollisuudet




Miksi tulevaisuuden logistiikka on juuri nyt murroksessa?

’Samanalkalset

muutokset

e Geopolitiikka | i
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* Verkkokauppa, rajat ylittava kauppa

* Digitalisaatio ja datavetoisuus

* Vastuullisuus ja ESG

e Saantelyn ja markkinoiden yhteentormays




Tulevaisuuden logistiikka ei ole vain teknologiaa

* Automaatio, Al ja robotit ovat mahdollistajia

Al

* Todelliset pullonkaulat: g

- yhteensopivuus

- Data =
> Oma businessalue Yhteensopivuus
- saannot ja vastuut : Data

- [lman yhteisia pelisaantoja ei synny skaala

Fannot & Vastuut’
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EU Delivery Act: mita on oikeasti muuttumassa?

Postista — jakeluun ja toimitusketjuihin
Kirjeet — paketit, last mile ja kuluttajakokemus
Vaikutus koko ekosysteemiin, ei vain yhteen toimijaan

DELIVERY ACT - EU Delivery Act on valmisteilla oleva sdddoskokonaisuus, joka uudistaa ja yhdistaa
postipalveluja ja rajat ylittavaa pakettijakelua koskevan EU-saantelyn. Tavoitteena on siirtya
kirjekeskeisesta postisaantelysta kohti koko jakelu- ja toimitusketjun kattavaa viitekehysta

10/2025: Call for Evidence (Have Your Say)

12/2025-3/2026: Julkinen kuuleminen

2026: Komission varsinainen lakiehdotus (osa Work Programme 2026)
2027-2028 (arvio): Neuvottelut ja kansallinen toimeenpano

* Osallistutko pelisaantojen maarittelyyn nyt —vai sopeudutko niihin myohemmin?
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Regulaatio kertoo mita, standardit kertovat miten

 Lainsaadanto asettaa tavoitteet

e Standardit muuttavat ne arjeksi
LAW / REGULATION

¢ Kaytannossa: WHAT?

- prosessit

- rajapinnat

- mittarit

- vertailtavuus
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Mita standardointi oikeasti on (ja mita se ei ole)?

* Ei tekninen detal;i
* Ei viranomaistyota

* Vaan:
- markkinoita ohjaava tyokalu

- pitkajanteinen kilpailutekija
- ennakoinnin valine

Markkinakdytanto

Standardit
Tekninen toteutus
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Kuka standardeja tekee —ja kuka ei?

 Kuka tahansa voi tehda aloitteen
* Tyoryhmissa rajallinen maara osallistujia

* Se, joka on poydassa:
- vaikuttaa sisaltoon
- ymmartaa suunnan ensin

* Se, joka eiole:
- sopeutuu jalkikateen

Limited Seats — Real Influence
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Globaali nakokulma: Kiina, Korea ja Euroopan paikka

* Aasia erittain aktiivinen logistiikan standardoinnissa

* Standardit eivat ole neutraaleja
* Eurooppalaiset arvot ja toimintamallit eivat siirry automaattisesti

* Yritykset ratkaisevat, kuuluuko Euroopan aani

- SC 1 Retail Logistics (Parcel locker, unmanned store)
- SC 2 Courier Services

- WG1 Sustainability

- WG2 Fundamental

- WG3 Warehousing

- WG4 Logistics Performance
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https://www.iso.org/committee/9824329.html
https://www.iso.org/committee/9824329.html
https://www.iso.org/committee/9824329.html
https://www.iso.org/committee/9824329.html

Mita tama tarkoittaa yrityksille kaytannossa?

* Ennakoitko vai reagoitko?

e Saatko vaatimukset:
- Jopa vuosia etukateen
- vai lilan myohaan?

e Standardointi = matalan kynnyksen vaikuttamista

N
NOW n —» FUTURE

Rules locked in early

9 28.5.2026 Tulevaisuuden logistiikka — Kimmo Konkarikoski




Posti- ja logistiikkapalveluiden standardointikokonaisuus

* Posti + logistiikka + jakelu yhdessa
* EU-ja ISO-taso yhdistetty
* Kevyt osallistumismalli:

- vain relevantit teemat

- koordinoitu kokonaiskuva

 PALTA SR007 / Posti- ja logistiikkapalvelut
Transport, Logistics and Postal Services
- Cold chain logistics
- Innovatite logistics

> Retail logistics

> Courier services
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https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=205:7:0::::FSP_ORG_ID:6301&cs=1BAEBFD72D540A02FA73DBF8A9D7D4CD3
https://standards.cencenelec.eu/dyn/www/f?p=205:7:0::::FSP_ORG_ID:6301&cs=1BAEBFD72D540A02FA73DBF8A9D7D4CD3
https://www.iso.org/committee/6880159.html
https://www.iso.org/committee/6880159.html
https://www.iso.org/committee/9824329.html
https://www.iso.org/committee/9824329.html
https://www.iso.org/committee/10589796.html
https://www.iso.org/committee/10589796.html
https://www.iso.org/committee/11325267.html
https://www.iso.org/committee/11325267.html

Tulevaisuuden logistiikka tehdaan nyt

* Pelisaannot lukitaan ennen kuin ne nakyvat markkinoilla

e Standardit elavat vuosikymmenia

Nyt pastetasn, milta kilpailu nayttda myohemmin m

STANDARDS

REGULATION
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““Tulevaisuuden logistiikka ei synny siita, kuka on'nopein
= ) oy @ Ay

=

vaan siitd, kuka on mukana maaritteleméassé pelisaannot.” - -

Kimmo Konkarikoski
Standardointipaallikko

kimmo.konkarikoski@palta.fi
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