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Miksi strategista ennakointia tehdään?

Toimintaympäristön muutoksen nopeus ja siihen liittyvä epävarmuus on nykymaailmassa 
suurta. Muutokset ja niiden vaikutukset ovat verkottuneessa maailmassa yhä useammin 
systeemisiä ja niiden syy-seuraussuhteita on vaikeampi mallintaa. Lisäksi erilaisten 
systeemisten shokkien ja epäjatkuvuuskohtien kohdalla historiallisen datan pohjalta 
tehtävät ennusteet ja strategian valinnat eivät toimi.

Tiedostavat yritykset ja organisaatiot hyödyntävätkin erilaisia menetelmiä voidakseen 
hallita tulevaisuuden epävarmuutta, tarkastella systemaattisesti vaihtoehtoisia 
tulevaisuuksia, ja luoda tulevaisuudenkestäviä strategioita. Keskeinen työkalu on 
strateginen ennakointi, jota hyödyntämällä voidaan tarkastella toimintaympäristön 
muutosta eri aikajänteillä. 

Strateginen ennakointi vaatii ympäröivän yhteiskunnan ja sen muutoksen ymmärtämistä: 
jotta voimme nähdä, minne olemme menossa, on meidän ymmärrettävä myös 
historiaa ja nykytilaa. Standardoinnin kontekstissa tämä on erityisen tärkeää, sillä siihen 
vaikuttavat monet eritasoiset yhteiskunnalliset ilmiöt. 
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Tarkastelemme standardeihin liittyvien tarpeiden, ideaalien ja 
ilmiöiden kehitystä ajassa RDE-mallin avulla

VÄISTYVÄT
ideaalit

VALTAVIRRAN
ideaalit

Residuaali logiikka Dominantti logiikka Emergentti logiikka

VOIMISTUVAT
ideaalit
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Yhteiskunnan vaikutus standardeihin ei 
ole kadonnut maailman muututtua
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Skenaariot ovat ennakoinnin työkalu, joiden avulla organisaatio voi 
varautua erilaisiin toimintaympäristön kehityskulkuihin 
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1. Skenaariot ovat hyvin argumentoituja kuvauksia vaihtoehtoisista tulevaisuuksista
2. Skenaarioiden aikahorisontti on 5-10 vuotta tulevaisuudessa ja skenaarioiden 

muutokset ovat tarkoituksella hieman kärjistettyjä, jotta muutokset ovat selkeästi 
näkyvissä

3. Skenaariot eivät ole ennusteita tulevaisuudesta, eivätkä ne ota kantaa eri tapahtumien 
todennäköisyyteen

4. Emme usko, että mikään skenaarioista tapahtuu juuri kuvatulla tavalla – uskottavinta 
on, että tulevaisuus tulee olemaan yhdistelmä erilaisia skenaarioita, joihin voimme 
varautua systemaattisesti 

5. Skenaariot on mallinnettu Norenin skenaariotyökalulla, joka kykenee ottamaan 
huomioon lukuisia epävarmuuksia ja niiden kehityssuuntia samanaikaisesti



METSTAn toimintaympäristön kehitykselle tunnistettiin vaihtoehtoisia 
skenaarioita, joihin organisaatio voi varautua ennalta 
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Skenaario 1: 
EU kiristää, mutta 
Suomi porskuttaa

Skenaario 2: 
Suunnitelmat selkeinä 
– mutta millä hinnalla?

Skenaario 3: 
Peliä muiden 
ehdoilla

Skenaario 4: 
Keskusjohdetut 
keihäänkärjet



Strategisen ennakoinnin ja organisaation 
tulevaisuuskyvykkyyksien kehittäminen vaatii 

organisaatiolta ketteryyttä, uusien ajattelumallien 
omaksumista ja rohkeutta 

– mutta varautuminen auttaa hallitsemaan riskejä, 
sekä mahdollistaa toimintaympäristöön vaikuttamisen 

ja strategisen joustavuuden!
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Liite: 
Skenaariomallinnuksen 
menetelmä



5. Skenaariotarinat

Skenaariot nimetään, 
kirjoitetaan tarinamutoon ja 
visualisoidaan.

Skenaarioiden avulla 
organisaatiolle rakennetaan 
tulevaisuudenkestävä 
strategia.

1. Toimintaympäristön 
ymmärrys

Muodostetaan hypoteesit ja 
tutkimussuunnitelma niiden 
testaamiseksi asiantuntija- ja 
sidosryhmähaastatteluilla.

Toimintaympäristön 
desktop-analyysi.

Kriittisten epävarmuuksien 
tunnistaminen organisaation 
näkökulmasta.

2. Epävarmuustaulukko

Organisaation kannalta 
kriittisten epävarmuuksien 
priorisointi 
taulukkomuotoon.

Vaihtoehtoisten uskottavien 
kehityssuuntien 
tunnistaminen jokaiselle 
epävarmuudelle.

3. Konsistenssianalyysi

Asiantuntija-arviointi 
erilaisten kehityssuuntien 
kombinaatioiden 
uskottavuudesta.

Laadullisen 
asiantuntijatiedon 
määrällistäminen 
konsistenssi-analyysin 
avulla 
skenaariomallinnuksen 
syötteeksi.

4. Skenaarioiden mallinnus

Matemaattinen 
skenaarioiden mallinnus 
epävarmuustaulukkoa ja 
konsistenssianalyysiä 
hyödyntämällä.

Algoritmi etsii 3-4 
keskenään erilaista mutta 
mahdollisimman uskottavaa 
skenaariota. Yhdessä 
skenaariot kattavat kaiken 
tutkittavan epävarmuuden.

Skenaariot mallinnetaan hyödyntämällä hypoteesipohjaista data-
analyysiä ja asiantuntija-arvioita

Lue lisää: European Journal of Operational Research 13
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Epävarmuus (muutosvoima) Kehityssuunta 1 Kehityssuunta 2 Kehityssuunta 3 Kehityssuunta 4

1. EU-komission ote 
standardointiin

EU-komission ote jäsenvaltioita 
kohtaan standardikysymyksissä 
kiristyy

Eriytyminen lainsäädännöllisen 
tekstin kirjoittamiseen ja 
"perinteiseen" standardointiin

Suunnitelma puuttuu: ohjaus 
jatkuu sekavana, standardoinnin 
elementtejä käytetään väärin

EN-standardointi keskittyy EU-
komission suosikeille

2. Standardoinnin hyödyntäminen 
Suomen kilpailukyvyn 
edistämiseen

Standardointi nähdään 
strategisesti merkittävänä 
Suomen kilpailukyvyn kannalta

Tiettyjen toimialojen 
standardointiin panostetaan 
enemmän kuin toisten

Standardoinnilta puuttuu 
Suomessa yhtenäinen 
strateginen suunnitelma

Standardointia viedään 
strategisesti eteenpäin 
ekosysteemeissä

3. Standardointi tukemassa 
Suomen edelläkävijyyttä 
teknologisessa kehityksessä

Suomesta tulee 'perässähiih-
täjä' teknologisessa kehityksessä

Suomesta tulee suunnannäyttäjä
teknologisessa kehityksessä

Vain tietyt toimialat kasvavat

4. Suomalainen standardimarkkina Suomalainen standardimarkkina 
kasvaa

Suomalainen standardimarkkina 
pienenee

Standardien sisällön ajautuminen 
tekoälyihin murtaa niiden aseman

5. Yritysten osallisuus 
standardoinnin kustannuksiin

Osallistuminen standardoinnin 
kustannuksiin kasvaa

Pk-yrityksiä tuetaan 
standardointiin osallistumisessa

Osallistuminen standardoinnin 
kustannuksiin pienenee

6. Standardien käyttö 
suomalaisissa yrityksissä

Standardien käyttö suomalaisissa 
yrityksissä supistuu merkittävästi

Standardien käyttö suomalaisissa 
yrityksissä kasvaa merkittävästi

Standardien käyttö erkaantuu 
paljon ja vähän käyttäviin

7. Sidosryhmien odotukset ja 
panostukset standardointiin

Osalla toimialoista 
standardointiin aktivoidutaan, 
mutta henkilösidonnaisesti

Sidosryhmien odotukset ja 
panostukset standardointiin 
kasvavat merkittävästi

Sidosryhmien odotukset ja 
panostukset standardointiin 
supistuvat merkittävästi

Kipuilua: vastuuta sysätään 
kuluttajalle

Esimerkki: Epävarmuustaulukko



Esimerkki: Konsistenssi-analyysi

Konsistenssi-analyysissä arvioidaan kahden vaihtoehtoisen 
kehityssuunnan parin yhteensopivuutta asteikolla (-3, -2 -1, 0, 1, 2, 3). 3 Tapahtumat ovat erittäin yhteensopivat. On 

uskottavampaa että ne tapahtuvat yhdessä kuin 
minkään muun vaihtoehdon kanssa.

2 Tapahtumat ovat hyvin yhteensopivat.

1 Tapahtumat ovat hieman yhteensopivat.

0 Tapahtumien välillä ei ole yhteyttä / En osaa 
sanoa

-1 Tapahtumien välillä on lievä ristiriita

-2 Tapahtumien välillä on ristiriita, eivätkä ne ole 
uskottava pari.

-3 Tapahtumien välillä on suuri ristiriita, eivätkä ne 
voi tapahtua samanaikaisesti.

Arvioiden selitykset
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Osalla toimialoista 
standardointiin aktivoidutaan, 
mutta henkilösidonnaisesti

Sidosryhmien odotukset ja 
panostukset standardointiin 
kasvavat merkittävästi

Sidosryhmien odotukset ja 
panostukset standardointiin 
supistuvat merkittävästi

Kipuilua: vastuuta sysätään 
kuluttajalle

Skenaario on kehityssuuntien yhdistelmä
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