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Noren yhdistaa syvallista, monitieteellista tutkimusta,
strategiatyohon
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Miksi strategista ennakointia tehdaan?

Toimintaympariston muutoksen nopeus ja siihen liittyva epavarmuus on nykymaailmassa
suurta. Muutokset ja niiden vaikutukset ovat verkottuneessa maailmassa yha useammin
systeemisia ja niiden syy-seuraussuhteita on vaikeampi mallintaa. Lisaksi erilaisten
systeemisten shokkien ja epajatkuvuuskohtien kohdalla historiallisen datan pohjalta
tehtavat ennusteet ja strategian valinnat eivat toimi.

Tiedostavat yritykset ja organisaatiot hyodyntavatkin erilaisia menetelmia voidakseen

hallita tulevaisuuden epavarmuutta, tarkastella systemaattisesti vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia, ja luoda tulevaisuudenkestavia strategioita. Keskeinen tydkalu on
strateginen ennakointi, jota hyodyntamalla voidaan tarkastella toimintaympariston
muutosta eri aikajanteilla.

Strateginen ennakointi vaatii ympardivan yhteiskunnan ja sen muutoksen ymmartamista:
jotta voimme nahda, minne olemme menossa, on meidan ymmarrettava myos
historiaa ja nykytilaa. Standardoinnin kontekstissa tama on erityisen tarkeag, silla siihen
vaikuttavat monet eritasoiset yhteiskunnalliset ilmiot.
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Tarkastelemme standardeihin liittyvien tarpeiden, ideaalien ja
1lmioiden kehitysta ajassa RDE-mallin avulla,

VOIMISTUVAT
ideaalit

Residuaali logiikka Dominantti logiikka Emergentti logiikka
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Standardointi on Suomen historiassa palvellut erilaisia
yhteiskunnallisia tarpeita

-1945 1945-1970-luku
Standardit suomalaisuutta Standardit tukemassa
muovaamassa hyvinvointivaltion rakentumista

1970-luku - 2010
Standardit osana Suomen
kansainvalistymista
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Kuvalédhteet:

1: Unsplash

2: Brandt, Bror, JOKA Journalistinen kuva-arkisto Vastra Nyland, Museovirasto CC BY 4.0
3: KMJ, CC BY-SA 3.0 <http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/>, via Wikimedia Commons

2010-
Standardit kompleksisessa
maailmassa

i Talouselimi
Sadoissa suomalaiskodeissa on sihkéauto,
jonka latauksesta on tulossa iso ongelma -
”Poistuu ihan viistamatta”

jen pikalatauk CCs-tek ia otti voiton. Yksi automalli
luottaa silti yha vdistyvdidn teknologi Kannattaako

kolmanneksi myydyintéd sdhkdautoa endd ostaa ja missd sen voi jatkossa
ladata?

4: Ruutukaappaus Talouseldma 12.2.2023 https://www.talouselama.fi/uutiset/sadoissa-suomalaiskodeissa-on-sahkoauto-jonka-latauksesta-on-tulossa-iso-ongelma-poistuu-ihan-vaistamatta/2c12527a-bd96-41fb-

ac52-b2865baa3f5b
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Skenaariot ovat ennakoinnin tydkalu, joiden avulla organisaatio voi
varautua erilaisiin toomintaympariston kehityskulkuihin

1. Skenaariot ovat hyvin argumentoituja kuvauksia vaihtoehtoisista tulevaisuuksista

2. Skenaarioiden aikahorisontti on 5-10 vuotta tulevaisuudessa ja skenaarioiden
muutokset ovat tarkoituksella hieman karjistettyja, jotta muutokset ovat selkeasti
nakyvissa

3. Skenaariot eivat ole ennusteita tulevaisuudesta, eivatka ne ota kantaa eri tapahtumien
todennakoisyyteen

4. Emme usko, ettd mikadan skenaarioista tapahtuu juuri kuvatulla tavalla — uskottavinta
on, etta tulevaisuus tulee olemaan yhdistelma erilaisia skenaarioita, joihin voimme
varautua systemaattisesti

5. Skenaariot on mallinnettu Norenin skenaariotydkalulla, joka kykenee ottamaan
huomioon lukuisia epavarmuuksia ja niiden kehityssuuntia samanaikaisesti
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METSTAnN toimintaympariston kehitykselle tunnistettiin vaihtoehtoisia
skenaarioita, joihin organisaatio vol varautua ennalta

Skenaario 1:
EU kiristaa, mutta
Suomi porskuttaa

Skenaario 3:
Pelia muiden
ehdoilla

noren

1) “5’.-.“_.—:"" v | :

Skenaario 2:
Suunnitelmat selkeina
— mutta milla hinnalla?

Skenaario 4:
Keskusjohdetut
keihaankarjet
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Strategisen ennakoinnin ja organisaation
tulevaisuuskyvykkyyksien kehittaminen vaatii
organisaatiolta ketteryytta, uusien ajattelumallien
omaksumista ja rohkeutta

— mutta varautuminen auttaa hallitsemaan riskeja,

sekd mahdollistaa toimintaymparistoon vaikuttamisen
ja strategisen joustavuuden!
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Skenaariot mallinnetaan hyodyntamalla hypoteesipohjaista data-

analyysia ja asiantuntija-arvioita

‘Selka yhteiskunnan, yritysten etté yksildiden tasolla.on tunnistettavissa
i6itd, jotka. n

1. Toimintaympé&ristén
ymmarrys

Muodostetaan hypoteesit ja
tutkimussuunnitelma niiden
testaamiseksi asiantuntija- ja
sidosryhmé&haastatteluilla.

Toimintaympéariston
desktop-analyysi.

Kriittisten epadvarmuuksien

funnistaminen organisaation
nakokulmasta.
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2. Epdvarmuustaulukko

Organisaation kannalta
kriittisten epavarmuuksien
priorisointi
taulukkomuotoon.

Vaihtoehtoisten uskottavien
kehityssuuntien
funnistaminen jokaiselle
epavarmuudelle.

3. Konsistenssianalyysi

Asiantuntija-arviointi
erilaisten kehityssuuntien
kombinaatioiden
uskottavuudesta.

Laadullisen
asiantuntijatiedon
maarallistdminen
konsistenssi-analyysin
avulla
skenaariomallinnuksen
syoOtteeksi.

4. Skenaarioiden mallinnus

Matemaattinen
skenaarioiden mallinnus
epavarmuustaulukkoa ja
konsistenssianalyysié
hyoédyntamalla.

Algoritmi etsii 3-4
keskenaan erilaista mutta
mahdollisimman uskottavaa
skenaariota. Yhdessa
skenaariot kattavat kaiken
tutkittavan epavarmuuden.

Skenaario 4: Keskusjohdetut
keihaankirjet

5. Skenaariotarinat

Skenaariot nimetaan,
kirjoitetaan tarinamutoon ja
visualisoidaan.

Skenaarioiden avulla
organisaatiolle rakennetaan
tulevaisuudenkestava
strategia.

Lue lisda: European Journal of Operational Research 13



https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0377221721005993?via%3Dihub

HEsimerkki: Epavarmuustaulukko

Epavarmuus (muutosvoima)

Kehityssuunta 1

Kehityssuunta 2

Kehityssuunta 3

Kehityssuunta 4

1. EU-komission ote
standardointiin

EU-komission ote jésenvaltioita
kohtaan standardikysymyksissa
kiristyy

Eriytyminen lainsaadanndllisen
tekstin kirjoittamiseen ja
"perinteiseen" standardointiin

Suunnitelma puuttuu: ohjaus
jatkuu sekavana, standardoinnin
elementteja kaytetdan vaarin

EN-standardointi keskittyy EU-
komission suosikeille

2. Standardoinnin hyédyntaminen
Suomen kilpailukyvyn
edistdmiseen

Standardointi nahdaan
strategisesti merkittavana
Suomen kilpailukyvyn kannalta

Tiettyjen toimialojen
standardointiin panostetaan
enemman kuin toisten

Standardoinnilta puuttuu
Suomessa yhtenainen
strateginen suunnitelma

Standardointia viedaan
strategisesti eteenpéin
ekosysteemeissa

3. Standardointi tukemassa
Suomen edellékavijyytta
teknologisessa kehityksessa

Suomesta tulee 'perassahiih-
taja' teknologisessa kehityksessa

Suomesta tulee suunnannayttaja
teknologisessa kehityksesséa

Vain tietyt toimialat kasvavat

4. Suomalainen standardimarkkina

Suomalainen standardimarkkina
kasvaa

Suomalainen standardimarkkina
pienenee

Standardien sisallon ajautuminen
tekoalyihin murtaa niiden aseman

5. Yritysten osallisuus
standardoinnin kustannuksiin

Osallistuminen standardoinnin
kustannuksiin kasvaa

Pk-yrityksia tuetaan
standardointiin osallistumisessa

Osallistuminen standardoinnin
kustannuksiin pienenee

6. Standardien kaytto
suomalaisissa yrityksissa

Standardien kaytté suomalaisissa
yrityksissa supistuu merkittavasti

Standardien kayttd suomalaisissa
yrityksissa kasvaa merkittavasti

Standardien kaytto erkaantuu
paljon ja véahan kayttaviin

7.Sidosryhmien odotukset ja
panostukset standardointiin

Osalla toimialoista
standardointiin aktivoidutaan,
mutta henkildsidonnaisesti

Sidosryhmien odotukset ja
panostukset standardointiin
kasvavat merkittavasti

Sidosryhmien odotukset ja
panostukset standardointiin
supistuvat merkittavasti

Kipuilua: vastuuta sysataan
kuluttajalle
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Eisimerkki: Konsistenssi-analyysi

Konsistenssi-analyysissa arvioidaan kahden vaihtoehtoisen
kehityssuunnan parin yhteensopivuutta asteikolla (-3, -2 -1, 0, 1, 2, 3).

A. Standardointi
nahdaan strategisesti
merkittavana Suomen
kilpailukyvyn kannalta

B. Standardoinnilta
puuttuu Suomessa
yhtendinen
strateginen

2. Standardoinnin hyodyntiminen Suomen kilpailukyvyn edistamiseen

C. Standardointia
vieddan strategisesti
eteenpain
ekosysteemeissa

D. Tiettyjen
toimialojen
standardointiin
panostetaan

1. EU-
komission ote
standardointiin

suunnitelma enemman kuin toisten
A. EU-komission ote jasenvaltioita
kohtaan standardikysymyksissa 2 1 3 2
kiristyy
B. Eriytyminen lainsdadannéllisen
tekstin kirjoittamiseen ja 1 0 1 -1
"perinteiseen" standardointiin
C. Suunnitelma puuttuu: ohjaus
jatkuu sekavana, standardoinnin -3 2 -2 1
elementteja kdytetaan vaarin
D. EN-standardointi keskittyy EU- 1 1 1 2
komission suosikeille -
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Arvioiden selitykset

Tapahtumat ovat erittdin yhteensopivat. On
uskottavampaa ettd ne tapahtuvat yhdessi kuin
minkaidn muun vaihtoehdon kanssa.

Tapahtumat ovat hyvin yhteensopivat.

Tapahtumat ovat hieman yhteensopivat.

Tapahtumien valill4 ei ole yhteyttd / En osaa
sanoa,

Tapahtumien v&lilla on lieva ristiriita

Tapahtumien v&lilla on ristiriita, eivatka ne ole
uskottava pari.

Tapahtumien v&lill4 on suuri ristiriita, eivatki ne
voi tapahtua samanaikaisesti.
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Skenaario on kehityssuuntien yhdistelma

Epavarmuus (muutosvoima)

Kehityssuunta 1

Kehityssuunta 2

Kehityssuunta 3

Kehityssuunta 4

1. EU-komission ote
standardointiin

EU-komission ote jésenvaltioita
kohtaan standardikysymyksissa
kiristyy

Eriytyminen lainsaadanndllisen
tekstin kirjoittamiseen ja
"perinteiseen" standardointiin

Suunnitelma puuttuu: ohjaus
jatkuu sekavana, standardoinnin
elementteja kdytetdan vaarin

EN-standardointi keskittyy EU-
komission suosikeille

2. Standardoinnin hyédyntaminen
Suomen kilpailukyvyn
edistdmiseen

Standardointi nahdaan
strategisesti merkittavana
Suomen kilpailukyvyn kannalta

Tiettyjen toimialojen
standardointiin panostetaan
enemman kuin toisten

Standardoinnilta puuttuu
Suomessa yhtenainen
strateginen suunnitelma

Standardointia viedaan
strategisesti eteenpain
ekosysteemeissa

3. Standardointi tukemassa
Suomen edellékavijyytta
teknologisessa kehityksessa

Suomesta tulee 'perassahiih-
taja' teknologisessa kehityksessa

Suomesta tulee suunnannayttaja
teknologisessa kehityksessa

Vain tietyt toimialat kasvavat

4. Suomalainen standardimarkkina

Suomalainen standardimarkkina
kasvaa

Suomalainen standardimarkkina
pienenee

Standardien sisallon ajautuminen
tekodlyihin murtaa niiden aseman

5. Yritysten osallisuus
standardoinnin kustannuksiin

Osallistuminen standardoinnin
kustannuksiin kasvaa

Pk-yrityksia tuetaan
standardointiin osallistumisessa

Osallistuminen standardoinnin
kustannuksiin pienenee

6. Standardien kaytto
suomalaisissa yrityksissa

Standardien kaytté suomalaisissa
yrityksissa supistuu merkittavasti

Standardien kaytté suomalaisissa
yrityksissa kasvaa merkittavasti

Standardien kaytto erkaantuu
paljon ja véahan kayttaviin

7.Sidosryhmien odotukset ja
panostukset standardointiin

Osalla toimialoista
standardointiin aktivoidutaan,
mutta henkildsidonnaisesti

Sidosryhmien odotukset ja
panostukset standardointiin
kasvavat merkittavasti

Sidosryhmien odotukset ja
panostukset standardointiin
supistuvat merkittavasti

Kipuilua: vastuuta sysataan
kuluttajalle
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